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1. Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finanslo-
ven, som Patent- og Varemarkestyrelsen, CVR nr.
17039415, er ansvarlig for: § 08.21.41 Patent og
Varemerkestyrelsen, herunder de regnskabsmaessi-
ge forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2018.

Det tilkendegives hermed:
1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrappor-
ten ikke indeholder vasentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at

maélopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgerende,

Taastrup den 7. marts 2019

b

Sune Stampe Serensen
Direktor

at de dispositioner, som er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis, og

at der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmassig for-
valtning af de midler, og ved driften af sty-
relsen, der er omfattet af arsrapporten.

Kobenhavn den 12. marts 2019

Michael Dithmer
Departementschef



2. Beretning

2.1 Preaesentation af virksomheden
Patent- og Varemerkestyrelsen er beliggende i Taa-
strup med et regionalkontor i Ikast. Styrelsen er en
statsvirksomhed under Erhvervsministeriet.

Patent- og Varemaerkestyrelsens mission:
At hjzelpe virksomheder med at gere idéer til
aktiver

Patent- og Varemaerkestyrelsens vision:
Europas bedste IP-miljg for erhvervslivet

Patent- og Varemarkestyrelsens formal er at hjalpe
danske virksomheder med at beskytte og arbejde
med deres idéer og opfindelser, sa de bliver til akti-
ver. Det gor styrelsen bl.a. ved at arbejde for en ef-
fektiv og tidssvarende IP-lovgivning og sagsbe-
handling af hej kvalitet pa bade nationalt og inter-
nationalt niveau, sa danske virksomheder kan ud-
nytte [P-rettigheder til at styrke deres konkurrence-
evne. Gennem dialog, analyser og samarbejdspro-
jekter afdeekker styrelsen danske virksomheders
forretningsvilkéar og behov for at tilbyde ydelser og
service, der er tilpasset virksomhedernes behov.

I finansloven for 2018 har styrelsen fire udadrettede
hovedformal (forretningsomrader):

1. Teknik omfatter styrelsens aktiviteter i relation
til patenter og brugsmodeller med opgaver som
rettighedsudstedelse og registrering, underleve-
rancer til udenlandske myndigheder samt er-
hvervsservice inden for teknik

2. Forretningskendetegn omfatter styrelsens akti-
viteter i relation varemerker og design med op-
gaver som rettighedsregistrering, underleveran-
cer til udenlandske myndigheder samt erhvervs-
service inden for kendetegn

3. IP-Politik omfatter opgaver med lgbende for-
bedring af den nationale og internationale regu-
lering af intellektuel ejendomsret samt bidrag til
regeringens vekstpolitik

4. Internationale projekter omfatter styrelsens ind-
sats for at udbygge kendskabet til og harmonise-
ring af praksis i andre landes IP-myndigheder,
til gavn for danske virksomheders internationale
intellektuelle ejendomsret

Patent- og Varemarkestyrelsen befinder sig i en
markedssituation med fuld konkurrence, idet styrel-
sens kunder kan velge, om de vil gare brug af sty-
relsens produkter eller andre udbydere med tilsva-
rende produkter.

Arsrapporten aflegges for hovedkonto 08.21.41,
Patent- og Varemerkestyrelsen, Statsvirksomhed.

2.2 Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

P4 det politiske omriade udarbejdede styrelsen et
forslag til eendring af varemarkeloven med henblik
pa implementering af EU’s Varemerkedirektiv.
Andringsforslaget var i hering henover sommeren
og blev fremsat i Folketinget i oktober. Lovforsla-
get blev vedtaget af Folketinget i november 2018
og tradte i kraft pr. 1. januar 2019. Der har ligeledes
varet fokus pé patentreformen, hvor Storbritannien
ratificerede 1 2018. Det er fortsat uklart om, og i
givet fald hvornar, Tyskland ratificerer og dermed,
hvornar reformen kan traede i kraft.

Styrelsen har arbejdet med databeskyttelsesforord-
ningen, og i maj maned 2018 levede styrelsen op til
kravene. Arbejdet med forordningens krav fortsaet-
ter fremover.

Teknik

Generelt har eftersporgslen pa teknikomradet veret
fortsat stigende 1 2018. Dette er, som i 2017, speci-
elt kommet til udtryk ved en stigning i valideringer
af ansegninger gennem EPO (Den Europziske Pa-
tentmyndighed). 1 2019 forventes en omsatning pa
niveau med 2018.

Forretningskendetegn

I 2018 har rettighedsomsatningen pa omradet for-
retningskendetegn veeret stabilt og pd niveau med
2017. I lebet af aret er der blevet arbejdet intenst
med at klargere styrelsens forretningsprocesser til
ikrafttraeden af @ndringerne, som folge af ratifice-
ring af EU-varemarkedirektivet. Forventningen til
2019 er en omsatning pa niveau med 2018.

Internationale projekter

Tilgangen af nye projekter har i 2018 veret stigen-
de i forhold til tidligere &r. Projektet i Iran, finansie-
ret af UM’s sektorstatteprogramordning, er under
implementering. Under samme programordning er
et tilsvarende projekt i Brasilien/Argentina igang-
sat, og ultimo aret blev en ansggning om et projekt i
Indien indsendt. Under EU’s Twinning-program fik
styrelsen i slutningen af aret tildelt et 2-arigt projekt
i Serbien. Der vil saledes vare tale om et veesentligt
foreget aktivitetsniveau i 2019 og frem.

Generelt

I 2018 har styrelsen arbejdet med en strategiudvik-
ling, der fortsat tager afset i en fleksibel og dialog-
skabende offentlig servicevirksomhed, der hjalper
virksomheder og radgivere med at skabe vakst.

Styrelsen har i 2018 arbejdet med udflytning af
yderligere 10 arbejdspladser til det regionale kontor
i Ikast. I forbindelse hermed er der foretaget en
flytning til nye lokaler i oktober 2018. Derudover er
Ankenzvnet for Patenter og Varemarker overflyttet
til Naevnenes Hus.



Arets gkonomiske resultat

Regnskabet viser et overskud pa 2,3 mio. kr. Styrel-
sen finder, at resultatet er tilfredsstillende. Resulta-
tet betyder, at den samlede egenkapital ultimo 2018
udger 38,5 mio. kr. Den samlede egenkapital er
steget fra 2017 til 2018 som folge af overskud i
2018.

Den nye varemarkelov blev vedtaget i Folketinget i
november 2018 og tradte i kraft 1. januar 2019 —
implementeringsprocessen er stadig i gang.

Tabel 1: Okonomiske hoved- og nogletal

Arbejdet med styrelsens strategi vil ogsa vare et
vasentligt fokusomrade i 2019, med skarpet fokus
pa styrelsens forskellige kundegrupper og oget
awareness-aktivitet omkring brugen af IPR.

Styrelsen forventer en mindre fremgang i aktivite-
terne i de kommende ar. Safremt patentreformen
skulle treede i kraft i 2019 forventes et fald i indteg-
terne for Teknik i et par &r. Med de seneste ars op-
bygning af egenkapitalen forventer styrelsen at ha-
ve tilstreekkelige ressourcer til at imedega dette.

Styrelsen budgetterer i 2019 med balance mellem
indtegter og udgifter.

Mio. kr. Regnskab 2017 Regnskab 2018 Budget 2019

Ordinzre driftsindtegter 153,0 153,5 153,5
Ordinzre driftsomkostninger -150,6 -156,0 -155,0
Resultat af ordineer drift 2.4 -2,5 -1,5
Resultat for finansielle poster 3.8 2,9 0,9
Arets resultat 3,6 2,3 0,0
Anlegsaktiver 17,4 26,8 27,4
Omsatningsaktiver 78,5 93,6 87,7
Egenkapital 36,2 38,5 38,5
Langfristet gaeld 7,9 19,1 19,7
Kortfristet gaeld 46,3 54,9 51,0

Udnyttelsesgrad af lanerammen i pct. 32,2 64,7 68,0
Bevillingsandel 0,0 0,0 0,0
Antal arsverk 191 191 190
Arsvaerkspris i mio. kr. 0,6 0,6 0,6

Oversigten indeholder ikke alle styrelsens indtegter og udgifter. Disse fremgér af resultatopgerelsen, tabel 5.

Udnyttelsesgraden af lanerammen er steget fra 2017
til 2018. Stigningen er sket i de immaterielle an-
leegsaktiver — udviklingsprojekter under opferelse. I
2019 forventes en mindre stigning i udnyttelse af
lanerammen i forbindelse med ferdiggerelse af ud-
viklingsprojekterne.

Hovedkonti
§ 08.21.41. Patent- og Varemerkestyrelsen, Stats-
virksomhed.

Tabel 2: Hovedkonto, Patent- og Varemarkestyrelsen
Drift  Udgifter -158,0 -160,9
Indtaegter 158,0 163,2



2.3 Kerneopgaver og ressourcer

I dette afsnit gennemgas styrelsens samlede indtaeg-
ter og omkostninger opdelt pé strategiske forret-
ningsomréader (hovedformal i finansloven).

Styrelsen har i 2018 fortsat fokuseret pa at effekti-
visere forretningsprocesserne med henblik pa at ud-
nytte ressourcerne bedre.

De samlede omkostninger er i 2018 steget med 7,3
mio. kr. i forhold til 2017. Forskellen skyldes pri-
mert, at personaleomkostningerne 1 2018 er hgjere
end 12017 samt et gget forbrug til evrig drift.

0. Generel ledelse og administration

1. Teknik

2. Forretningskendetegn
3. IP-politik

4. Internationale projekter

I alt

Grundet afrundinger kan der forekomme mindre differencer.

0

0

Styrelsens indtaegter er i 2018 steget i forhold til
2017. Dette skyldes primart styrelsens myn-
dighedsomréde.

Det bemerkes dog, at styrelsen i 2018 modtog 2,0
mio. kr. i kompensation til Bedre Balance II. Denne
kompensation blev bogfert som en indtegt. Det vil
sige, at styrelsen reelt set har oplevet en aktivitets-
fremgang svarende til 4,0 mio. kr.

Der var for ret en stigning i indtegterne for teknik-
omradet, hvor den primare arsag til stigningen
skyldes valideringer af ansegninger fra EPO.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for Patent- og Varemzerkestyrelsens opgaver

2,0 -65,3 63,3
121,1 -55,7 65,4
35,5 22,0 13,5
0,0 -13,5 -134
45 4.4 0,1
163,2 -160,9 2,3



2.4 Malrapportering
I dette afsnit gennemgas styrelsens eksternt fastsatte
mal, som indgar i mal- og resultatplan 2018.

I afsnittet vurderes og analyseres de resultatmal,
som styrelsen har vurderet som varende mest vae-
sentlige og strategisk vigtige.

Skematisk oversigt over samtlige resultatmél er
placeret i bilag (afsnit 4.7).

Styrelsen havde i mal- og resultatplan 2018 opstillet
i alt 9 overordnede resultatmal fordelt pa 14 under-
ordnede resultatmal.

11 resultatmal blev helt opfyldt, 1 resultatmal blev
ikke opfyldt, mens 2 resultatmél udgik. Den vagte-
de score er opgjort til 95 point, hvilket styrelsen
finder meget tilfredsstillende.

De vasentligste mal (4b og 4c) er opfyldt.

Uddybende analyser og vurderinger af strategi-
ske eller vaesentlige resultatmal

AP-mal: Danske virksomheders muligheder for at
bruge IP-rettigheder til at skabe veekst og indtje-
ning, bade nationalt og pa eksportmarkederne, for-
bedres. Dette skal bl.a. ske ved at fremme iveerkseet-
teres og SMV’ers brug af IPR, herunder via udvik-
ling af nye digitale lgsninger samt ved udbredelse
af kendskabet til det internationale IPR-system.

Resultatmal 4b i MRP: Der udarbejdes en aware-
ness-strategi, som har til formal at styrke de sma og
mellemstore virksomheders muligheder for at skabe
vaekst og indtjening via en strategisk udnyttelse af
IP-rettigheder.

Styrelsen har i 2018 udarbejdet en awareness-
strategi. Formalet med strategien er primert at styr-
ke kendskabet til IP-rettigheder blandt ivaerksaettere
samt smd og mellemstore virksomheder. I netop
denne maélgruppe er det vesentligt at vaere opmark-
som pd fordele og muligheder ved brugen af IP-
rettigheder, men ogsd de risici, der er forbundet
med ikke at sgge patenter pa opfindelser eller ikke
at registrere varemarker og design. Traffer iverk-
setterne og SMV’erne ikke kvalificerede beslut-
ninger pa dette omrade, er der risiko for, at de ikke
vil veere i stand til at indfri deres eget — og dermed
Danmarks — fulde potentiale for vakst.

Awareness-strategien er blevet til pa baggrund af en
analyse, som har bestaet af desk-research af rele-
vante interne og eksterne analyser, rapporter og do-
kumenter, en analyse af styrelsens eksisterende
kommunikationskanaler samt telefoninterviews
med interessenter. Analysen dannede grundlag for
beslutninger om styrelsens fremtidige positionering,

og hvilken rolle styrelsen skal tage i kommende
awareness-aktiviteter over for malgruppen.

Udover en beskrivelse af den position styrelsen skal
arbejde pa at opna i forhold til malgruppen, inde-
holder strategien en overordnet beskrivelse af mal-
gruppen samt rammer for kommunikationsstil, bud-
skabsplatform, kanalstrategi og model for gover-
nance. Hertil kommer et roadmap for 2019, der ud-
stikker de overordnede konkrete aktiviteter. Strate-
gien satter sdledes retningen for awareness-arbejdet
12019, hvor styrelsen skal ud og vise de sma og de
nye virksomheder, at det er afgerende at teenke pa
IPR fra starten, og at IPR er en grundforudsatning
for vaekst, skalering og god forretning — iseer med
vore dages forbundne digitale markedsplads.

Malet er med en score pa 20 point helt opfyldt.

Resultatmal 4e i MRP: Varemarkereformen har til
formal at implementere direktivet, som modernise-
rer reguleringen og yderligere harmoniserer de na-
tionale varemeerkesystemer og EU-varemerke-
systemet.

Patent- og Varemarkestyrelsen har haft ansvar for
udarbejdelsen af lovforslag om implementering af
Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU)
2015/2436 af 16. december 2015 om indbyrdes til-
nzrmelse af medlemsstaternes lovgivning om va-
remarker.

Formalet med @ndringen af varemarkeloven er at
modernisere reguleringen af varemarker og harmo-
nisere de nationale varemarkesystemer og EU-
varemarkesystemet, sa der sikres et effektivt og
brugervenligt system, som er tilpasset brugernes
behov.

Med den nye varemarkelov er det ikke leengere et
krav for registrering af et varemerke, at varemaer-
ket skal gengives grafisk. Varemarket skal blot
kunne gengives péd en passende made under anven-
delse af alment tilgengelig teknologi, séledes at va-
remarkerettighedens indhold kan fastslas klart og
precist.

Reglerne om kolliderende aldre rettigheder er ble-
vet justeret, sa de i hejere grad afspejler praksis ved
EU-domstolen og hensynene bag varemarkesyste-
met. Patent- og Varemarkestyrelsens undersegelse
og behandling af ansegninger i relation til aldre
rettigheder er ligeledes blevet justeret, sa den i hgje-
re grad tilpasses brugerne af det danske system. In-
den et varemarke registreres, udarbejder styrelsen
en segningsrapport, der indeholder en identificering
af xldre ansegte og registrerede varemarker, som
anseggeren risikerer at kreenke ved registreringen af
sit varemarke. Med loven gives der mulighed for,
mod et gebyr, at fa en nermere begrundet seagnings-



rapport. Muligheden for at modtage en narmere
begrundet segningsrapport vil navnlig gavne de
sma og mellemstore virksomheder, der har et enske
om at modtage yderligere information om arsagen
til, at de eldre varemearkerettigheder er blevet
fremdraget i segningsrapporten.

For at styrke varemarkebeskyttelsen og bekempe
forfalskning mere effektivt indeholder loven en be-
stemmelse om, at en rettighedshaver vil kunne for-
hindre, at varemarkeforfalskede varer fra tredjelan-
de kommer i transit i det danske toldomrade i er-
hvervsmassigt gjemed. Retten bortfalder under vis-
se betingelser.

Med loven harmoniseres strukturen for ansggnings-
gebyrer med strukturen ved EU-varemarke-
kontoret, sdledes at en ansggning fremover som ud-
gangspunkt omfatter én vare-/tjenesteydelsesklasse,
med mulighed for tilkeb af flere klasser, mod tidli-
gere tre klasser. Formélet med @ndringen er at hin-
dre opfyldning af varemerkeregisteret med uned-
vendigt brede registreringer.

Lovforslaget blev udarbejdet, var i hering og blev
godkendt af Erhvervsministeriets departement forud
for ministerens fremsattelse af lovforslaget den 3.
oktober 2018.

Malet er med en score pa 10 point helt opfyldt.

AP-mal: Der ferdiggeres benchmarking-analyser
for at opna et stgrre kendskab til, hvor ministeriet
star i forhold til sammenlignelige lande.

Resultatmal 5 i MRP: Der gennemfares benchmar-
king-analyse med EPO pa kvaliteten af sagsbe-
handlingen pa& Patent-omradet.

Patent- og Varemerkestyrelsen udferer benchmar-
king p& behandling af internationale patentanseg-
ninger, som styrelsen behandler p& vegne af Nordic
Patent Institute (NPI).

Benchmarkingen udferes gennem samtidig behand-
ling af en rakke patentansegninger i EPO og NPI.
Nér alle sager er behandlet i begge kontorer, og de
er blevet offentliggjort, gennemgés sagerne, og der
tages stilling til den materielle sagsbehandling pa
en reekke parametre.

Herefter afrapporteres resultaterne i samarbejde
med EPO, og der udarbejdes handlingsplaner for
eventuelle identificerede handlingspunkter. Evalue-
ringen viser, at sagsbehandlingen er sammenligne-
lig i NPI og EPO.

Udover benchmarkingen pd den substantielle be-
handling gennemfores ogsa en benchmarking mel-
lem de nordiske og baltiske lande pa parametre som
tidsforbrug pé behandling af sager, gennemsnits-

sagsbehandlingstid for ferstebehandling, sagsbe-
handlingstid til endelig afgerelse, antal ansegninger
og lignende.

Resultatet viser, at styrelsen bruger samme mangde
af timer til sagsbehandlingen, som de avrige lande i
benchmarkingen, og Sverige har modtaget flere an-
segninger end de gvrige nordiske lande.

Malet er med en score pa 10 point helt opfyldt.

AP-mal: Der skal eksekveres pa opdaterede kompe-
tencestrategier for at imgdekomme behovet for en
mere agil opgavelgsning samt styrkede digitale og
omstillingsparate kompetencer.

Resultatmal 9 i MRP: Patent- og Varemarkestyrel-
sen udarbejder og implementerer handlingsplaner,
som understgtter styrelsens kompetencestrategi.

Styrelsen har i 1. kvartal 2018 oplaert medarbejdere
fra patent- og brugsmodelarbejdsprocessen i det nye
produktionsstyringssystem, EasyFlow.

Styrelsen har udarbejdet tilherende handlingsplaner
til kompetencestrategien, som understotter strategi-
ens fire overordnede temaer.

Styrelsen har i 2018 eksekveret pad kompetencestra-
tegien ved at igangsette et ledelsesudviklingsforleb
med opstart i 3. kvartal 2018 for direktionen samt
enhedschefer. I 1. kvartal 2019 vil sektionschefer
komme igennem samme forlgb. Forlgbet er med til
at udvikle den enkelte leder, samt gge det tvaerga-
ende samarbejde i styrelsen og hermed ogsé den
fleksible og agile tilgang til opgavelesningen.

Sidelebende med ledelsesudviklingen har styrelsen
gennemfort en strategiproces med inddragelse af
alle ledelseslag. Strategiprocessen blev startet op i
april 2018 og alle medarbejdere blev inddraget i
strategiprocessen pa en personalekonference i efter-
aret 2018. Forlgbet er derfor med til at lofte den
samlede strategiske forstaelse i styrelsen.

Begge forleb tenkes fremadrettet ind i onboarding
for alle nyansatte, samt i treeningsaktiviteter for alle
medarbejdere under styrelsens kompetenceakademi
”PVS Academy”. Fastleeggelse af treeningsaktivite-
ter har afventet endelig afslutning af strategi- og
ledelsesudviklingsprocessen og forventes derfor
forst igangsat 1 2019.

Malet er derfor med en score pa 0 point ikke op-
fyldt.



2.5 Forventninger til det kommende ar
Styrelsen budgetterer i 2019 med et resultat i balan-
ce. Styrelsen forventer et tilsvarende aktivitetsni-
veau 1 2019, og der forventes derfor indtagter pa
niveau med regnskabet for 2018.

Tabel 4: Okonomiske hoved- og negletal

Bevilling og
ovrige indtegter lGE 2 ez
Udgifter 160,9 -163,2

Resultat 2,3 0,0



3.1 Anvendte regnskabspraksis
Udarbejdelsen af regnskabet for 2018 felger regler-
ne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning med undtagelse af resultatopgerelsen,
hvor fortegn, efter aftale med Moderniseringsstyrel-
sen i 2008, er vendt om. Regnskabsbeleb i tabeller-
ne er afrundet.

Patent- og Varemerkestyrelsen har ikke pa noget
tidspunkt overskredet disponeringsreglerne i hen-
hold til de forskellige likviditets- og finansierings-
ordninger, herunder lanerammen.

Regnskabet er udarbejdet pa baggrund af data fra
Navision Stat og Statens Koncern System (SKS).

Resultatdisponering, egenkapitalforklaring og no-
terne baserer sig pa data fra SKS og Navision Stat.

Styrelsen genererer indtaegter inden for tre omréder:
gebyrfinansieret virksomhed, indtegtsdaekket virk-
somhed og tilskudsfinansierede aktiviteter.

Patent- og Varemarkestyrelsen har Modernise-
ringsstyrelsens tilladelse til, at styrelsen ikke ind-
regner kalkulatorisk momsandel i forbindelse med
fastsacttelse af gebyrer. Som en konsekvens heraf
modtager Patent- og Varemarkestyrelsen den ikke-

fradragsberettigede kebsmoms til aktiviteter under
gebyromréadet fra Moderniseringsstyrelsen.

Patent- og Varemearkestyrelsen er momsregistreret
vedrarende IDV. Der afregnes moms kvartalsvis
med SKAT.

Patent- og Varemerkestyrelsen har beregnet ferie-
pengeforpligtelsen jf. Moderniseringsstyrelsens
model 1, gennemsnitsmodellen.

Der hensattes ikke til over- og merarbejde, efter-
som sadant arbejde udbetales lobende.

Der er ikke hensat til flexsaldo, da belebets storrel-
se skennes at vere uvasentligt.

De generelle fellesomkostninger er opgjort pa bag-
grund af Moderniseringsstyrelsens vejledning “Re-
gelgrundlag for generelle fallesomkostninger” fra
august 2017.

For at sikre driften af Nordic Patent Institute har
styrelsen kautioneret over for Danske Bank for en
kassekredit pa 10 mio. kr. tilherende Nordic Patent
Institute. Hjemmel hertil fremgar af FL2018 tekst-
anmerkning nr. 11.



3.2 Resultatopgorelse

Tabel 5: Resultatoiiﬂrelse for Patent- oi Varemaarkestirelsen

Regnskab 2017 Regnskab 2018  Budget 2019

Note Ordinzre driftsindtzegter
Bevilling 0,0 0,0 0,0
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og 15.9 18,1 15.8
tjenester
Ipternt statsligt salg af varer og 0.0 0.0 0.0
tjenesteydelser
Tilskud til egen drift 5,9 0,5 0,7
Gebyrer 131,2 134,9 137,0

Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre
Forbrugsomkostninger -8,9 -8,2 -8,5
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt -8,9 -8,2 -8.,5
Personaleomkostninger
Lenninger -96,8 -100,4 -102,6
Pension -15,1 -15,1 -15.4
Lenrefusion 6,8 6,9 7,0
Andre personaleomkostninger -0,7 -1,4 -0,5
Personaleomkostninger i alt -105,8 -110,0 -111,5
Af- og nedskrivninger -1,2 -0,8 -2,9
Andre ordinzre drifts-
wikaginiie -34,7 -36,9 -32,1

Andre driftsposter
Andre driftsindtagter 42 9,7 6,0

Andre driftsomkostninger -2,7 -43 -3,6
ﬁ___

Finansielle poster
Finansielle indtegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger -0,2 -0,6 -0,9

Ekstraordingere poster
Ekstraordinere indtagter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordingre omkostninger 0,0 0,0 0,0

Grundet afrundinger kan der forekomme mindre differencer.

Resultatdisponering

Tabel 6: Resultatdisponering

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 2.3



Arets resultat blev et overskud pa 2,3 mio. kr. Re-
sultatet skyldes dels, at der har vearet et stigende
aktivitetsniveau og dels et forsat fokus pa effektivi-
seringer. Endelig blev feriepengehensattelsen regu-
leret med 1,6 mio. kr. Resultatet disponeres i sin
helhed til overfert overskud. Det bemarkes, at
overfort overskud i styrelsen bestar af henholdsvis
“Reguleret overfert overskud: IDV” og “Overfort
overskud: Gebyrvirksomhed”. For narmere oplys-
ninger om fordelingen henvises til side 13-14.

3.3 Balancen

Tabel 7: Balancen

Tilbageforte hensattelser

Styrelsen har i 2018 reguleret hensettelserne. Der
er tilfert 1,3 mio. kr. til hensettelsen til reetablering
i forbindelse med lejemalene i Taastrup og Ikast.
Der er desuden tilbagefort en hensattelse pa 1,5
mio. kr. til resultatlon samt 0,3 mio. kr. til fratradte
medarbejdere.

12018 er der bl.a. hensat 1,8 mio. kr. til resultatlon,
1,3 mio. kr. til reetablering af lejemal i Taastrup og
Ikast, 0,4 mio. kr. til a&remalstilleeg samt 0,7 mio. kr.
til fratradte medarbejdere. De samlede hensettelser
udger med udgangen af 2018 1 alt 7,8 mio. kr.

Note
Anlagsaktiver

1 Immaterielle anlsegsaktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0,4
Erhvervede koncessioner mv. 0,0
Udviklingsprojekter under udferelse 7,4
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 7,8

2 Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 0,0
Infrastruktur 0,0
Transportmateriel 0,6
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0
Inventar og IT-udstyr 0,4
Igangvarende arbejde for

egen regning 0,5
Materielle anlegsaktiver i alt 1,5

Finansielle anlsegsaktiver

Statsforskrivning 8,1
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 8,1

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 0,0
Tilgodehavender 7,6
Periodeafgraensningsposter 0,0
Verdipapirer 0,0
Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 28,0
FF7 Finansieringskonto 41,7
Andre likvider 1,2
Likvide beholdninger i alt 70,9

2,8

0,0
14,8
17,6

0,5
0,0
0,4
0,0
0,3

0,0
1,2

8,1
0,0
8,1

0,0
11,1
0,0
0,0

28,0
53,5

0,9
82,4

Grundet afrundinger kan der forekomme mindre differencer.

Noter til balancen er placeret i bilag.
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Note
Egenkapital (jf. tabel 9)

Reguleret egenkapital

(Startkapital) 8,1 8,1
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud 28,1 30,4

3 Hensatte forpligtelser 55 78

Langfristede geeldsposter

4 FF4 Langfristet geld 7,9 19,1
Donationer 0,0 0,0
Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Langfristet geeld i alt 7,9 19,1

Kortfristede gzeldsposter
Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 4,3 9,7
Anden kortfristet gaeld 28,2 30,6
Skyldige feriepenge 12,6 14,2
Reserveret bevilling 0,0 0,0
Igangverende arbejde for

fremmed regning 1,2 0,4
Periodeafgrensningsposter 0,0 0,0
Kortfristet geeld i alt 46,3 54,9




3.4 Egenkapitalforklaring Tabel 8: Egenkapitalforklaring

Styrelsen befinder sig i en markedssituation med Egenkapital primo R-dret (mio. kr.) 2017 2018

konkurrence. Dette betyder, at indtegterne varierer Reguleret egenkapital primo 3,1 8,1
fra ar til ar. For at kunne imadegé eventuelle storre Reguleret egenkapital ultimo 81 81
indtegtsfald eller uforudsete omkostninger, har sty- Overfort overskud primo 245 28,1
relsen behov for en tilstraekkelig egenkapital. + Overfort fra drets resultat 36 23

Overfort overskud ultimo 28,1 304

3.5 Likviditet og lineramme Tabel 9: Udnyttelse af lineramme
Udnyttelsesgraden af lanerammen er steget i 2018. _—
Stigningen er sket i de immaterielle anlaeegsaktiver — Sum af immaterielle og materielle
udviklingsprojekter under opferelse. I 2019 forven- anlagsaktiver 1857
tes en mindre stigning i udnyttelse af ldnerammen i Lé&neramme 28,9
forbindelse med faerdiggerelse af udviklingsprojek- Udnyttelsesgrad i pet. 64.7
terne.
3.6 Lonsumsloft
Patent- og Varemarkestyrelsen er ikke omfattet af
lensumsloft.
3.7 Bevillingsregnskabet
Tabel 10: Bevillingsregnskab
Hoved- Bevillings- . e . Videreferelse
Konto Navn type Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse ultimo
08.21.41  Patent- og Statsvirk-  Udgifter -158,0 -160,9 -2 9 O 0
Varemerke-  somhed Indtaegter 158,0 163,2
o -----
Arets resultat blev et overskud pa 2,3 mio. kr. Omkostningerne blev 2,9 mio. kr. hgjere end bud-
getteret pa finansloven. Stigningen skyldes et aget
Grundet aktivitetsstigning blev styrelsens indtaegter aktivitetsniveau, der afspejler sig i stigende udgifter
for aret 3,2 mio. kr. hgjere end forventet ved finans- til lon og evrig drift. Styrelsen har fortsat fokus pa
lovens udarbejdelse primo 2017. Den ggede aktivi- at opna effektiviseringsgevinster.

tetsstigning 1 indteegterne skyldes blandt andet stig-
ningen i valideringsindtegterne fra EPO.

Udover aktivitetsstigningen modtog styrelsen 2,0

mio. kr. for at kompensere for udgifterne i forbin-
delse med Bedre Balance II.
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Note 3: Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestér af folgende:
Resultatlgn 1,8 mio. kr.
Aremal 0,4 mio. kr.
Reetablering af lejemal 4,9 mio. kr.
Fritstillede medarbejdere 0,7 mio. kr.
I alt 7,8 mio. kr.

o o

Ad a) Henszttelse til resultatlgn vedrgrende 2018.
Ad b) Henszttelse til udbetaling af aremal.

Ad c) Henszttelse til reetablering af lejemal i
Taastrup og lkast.

Ad d) Hensat til fritstillede medarbejdere.

Note 4: FF4 langfristet geeld

Saldoen pa styrelsens FF4-konto — langfristet gaeld
— er steget som folge af stigningen i de immaterielle
anleegsaktiver.
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4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Arets resultat

Regnskabet for indtaegtsdekket virksomhed (IDV)
omfatter ydelser, der falder uden for styrelsens
myndighedsomrader, men som er en naturlig udle-
ber af den almindelige virksomhed. Ydelserne ud-
bydes pa kommercielle vilkar efter reglerne for ind-
teegtsdeekket virksomhed.

Herunder leverer styrelsen underleverancer til Nor-
dic Patent Institute (NPI), som er en mellemstatslig
organisation.

Generelt

Styrelsen har 1 2018, efter Rigsrevisionens gen-
nemgang, @ndret regnskabspraksis i forbindelse
med opgerelsen af IDV. Tallene i ovenstaende tabel
for arene 2015-2017 stemmer overens med tidligere
arsrapporter.

Resultatet for styrelsens samlede IDV i 2018 er et
overskud pa 1,6 mio.kr., hvoraf IDV NPI’s andel
svarer til 0,9 mio. kr. af resultatet.

Det akkumulerede resultat for perioden 2005-2018
er et underskud pé 7,7 mio.kr.

Arsagen til det akkumulerede underskud skal pri-
meert findes i arene 2008-2009, hvor styrelsen hav-
de store underskud som folge af den internationale
finanskrise, hvor styrelsen blev hardt ramt pa om-
setningen — bade pé gebyrfinansieret virksomhed
og indteegtsdeekket virksomhed. Dette akkumulere-
de resultat er beregnet ud fra den tidligere anvendte
regnskabspraksis.
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Pa baggrund af Rigsrevisionen har styrelsen genbe-
regnet resultatet fra 2015 til 2017. Regnskabsprak-
sis er i overensstemmelse med Moderniseringssty-
relsens vejledning.

Opgerelsen, med anvendelse af den nye regnskabs-
praksis, ser séledes ud for de seneste fire ar:

IDV efter ny regnskabspraksis

Mio. kr. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 AKK.
resultat
Arets resultat | -4,0 | -0,6 | -02 1,6 3,1

Styrelsen har i samme forbindelse opgjort resultatet
for henholdsvis IDV og IDV NPI. Dette fremgar af
tabellerne nedenfor.

Akkumuleret resultat

Mio. kr. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 AKk.
resultat

IDV -2,2 0,0 0,7 0,7 -0,8

IDV NPI -1,8 -0,7 -0,9 0,9 -2,4

Fremadrettet vil styrelsen benytte den nye regn-
skabspraksis for udregning af resultatet for det sam-
lede IDV i styrelsen.




4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Gebyromraderegnskab
Styrelsens rettigheder er opdelt i fire rettighedsom-
rader:

e  Patenter

e  Brugsmodeller

e  Varemerker

e Design

Styrelsen har lebende effektiviseret og har derfor
ikke haevet sine gebyrer siden 1. januar 2002. Pr. 1.
februar 2012 blev langt hovedparten af styrelsens
gebyrer fastsat pa lovniveau.

Gebyrerne bliver opkravet i henhold til styrelsens
lovgivning. Bevillingsmaessigt er styrelsens gebyrer
under BV 2.3.1.1.

Styrelsen har — ved lov nr. 1548 Lov om &ndring af
Varemarkeloven og forskellige andre love af 13.
december 2016 — entydig hjemmel til at overfore
midler mellem styrelsens fire rettighedsomrader. De
fire rettighedsomrader skal i gebyrregnskabet ses
under ét.

Gebirirovenu

104,7

Patenter 89,6 94,6 100,1
Brugsmodeller 0,7 0,8 0,7
Varemarke 33,9 28,6 29,7
Design 0,5 0,8 0,7

Tabellen indeholder ordinzere driftsindtegter for gebyrer.

Nedenstaende opgerelse illustrerer de gebyrer, der
ikke er fastsat pa lovniveau.

0,5
29,0
0,7

Prioritetsdokumenter, kommunevaben og -segl samt skorstensmaerke- og kontorflag

Omsetning 0,6 0,5 0,5
Omkostninger -0,5 -0,4 -0,5
Resultat 0,1 0,2 0,1
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0,5
-0,6
-0,2



4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Styrelsen @ndrede i 2016 regnskabsprincipper for
opgerelse af overfort overskud, tilskud, tilgodeha-
vender og forpligtelser i forbindelse med tilskudsfi-
nansierede aktiver, sdledes at opgerelserne laves i
henhold til statens kontoplan.

Der har i 2018 veret atholdt udgifter for 4,4 mio.
kr., mens arets indtegter har veret 4,4 mio. kr.

Internationale projekter

For at udvikle velfungerende IP-systemer, og ud-
brede kendskabet til IP-forholdene pa vigtige mar-
keder for danske virksomheder, udvikler og delta-
ger styrelsen aktivt 1 internationale IP-
infrastrukturprojekter. Styrelsen har pa den bag-
grund veret aktiv i flere internationale projekter,
bla. i nabolande til EU, Iran og Brasili-
en/Argentina. I 2019 vil styrelsen vere aktiv i bl.a.
Serbien, Iran, Brasilien/Argentina og Indien, hvor
eksempelvis Serbien-projektet omfatter kapacitets-
udvidelse hos de serbiske myndigheder p& enfor-
cement-omradet.

Erhvervspolitiske projekter

Styrelsen har i samarbejde med Industriens Fond
udviklet to projekter, der har til formél at hjelpe
danske virksomheder med at fi mest mulig forret-
ningsmessig gevinst af deres IPR-indsats. Det for-
ste projekt havde primeart fokus pé at skabe viden
om, hvordan virksomheder udnytter IPR bedst mu-
ligt. Det andet projekt, som blev afsluttet 1 2017,
havde pa baggrund af denne viden fokus pé, hvor-
dan virksomheder bedst tager de udviklede metoder
i brug. Disse projekter blev endeligt afregnet i
2018.

Internationale projekter

Erhvervspolitiske projekter 0 0 0 0 0
I alt 0 4,4 4,4 0 0

Grundet afrundinger kan der foreckomme mindre differencer.

4.5 Forelagte investeringer
Patent- og Varemarkestyrelsen har i 2018 ikke fo-
relagt investeringer for Finansudvalget.
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4.6 IT-omkostninger
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4.7 Supplerende bilag

Resultatmal
Veest/ Grad af
or g Mil/succeskriterium Opnaede resultater mal-
5 opfyldelse
1 | Strategi for Danmarks digitale vakst lanceres
og eksekveres
@ - Styrelsen udarbejder og offentligger, herunder | Opfyldt. 5af5
via online informationskanaler samt deltagelse | Styrelsen deltog med teknologioversigterne
pé& minimum 5 relevante arrangementer, 2 tek- | pa 8 relevante arrangementer i efterdret 2018.
nologioversigter inden for robotteknologi og | Begge teknologioversigter blev endeligt of-
automatisering fentliggjort i december 2018.
2 | I lyset af regeringens bebudede udflytning af
statslige arbejdspladser skal der eksekveres
effektivt og ordentligt pa udflytningen af de
arbejdspladser, der vedrerer Erhvervsmini-
steriet
@ - Styrelsen udflytter statslige arbejdspladser som | Opfyldt. Saf5
forudsat i regeringens Bedre Balance II, herun- | Styrelsen folger tidsplan og ekonomi i hen-
der overholdes tidsplaner og ekonomi i hen- | hold til aftalte implementeringsplaner.
hold til aftalte implementeringsplaner. Depar-
tementet vurderer malopfyldelsen
3 | Der skal arbejdes for at styrke Danmarks stra-
tegiske placering i EU, szerligt i lyset af Brexit
@ - Styrelsen informerer lgbende, herunder ved | Udgik efter aftale med DEP, da patentdom- | 5 af5

udsendelse af 2 nyhedsbreve, interessenterne
om status og fremdrift i forhold til patentdom-
stolens forventede ikrafttreedelse
- Styrelsen bidrager til arbejdet i regeringens
Brexit-taskforce i1 forbindelse med forberedel-
sen og gennemferelsen af udtredelsesforhand-
lingerne med UK samt den @ndrede forhand-
lingssituation i EU som felge af UK’s udtre-
den
- Styrelsen afholder i forbindelse med ikrafttrae-
delsen:
* En konference om den falles patentdom-
stol og enhedspatentet
* Minimum to seminarer/megder med delta-
gelse af minimum 20 relevante interessen-
ter fra dansk erhvervsliv for at afdaekke de-
res behov og udfordringer, saledes at er-
hvervslivet far relevant viden, der kan dan-
ne grundlag for deres beslutninger om brug
af patentdomstolen og enhedspatentet
- Styrelsen udarbejder, i forbindelse med ikraft-
treedelsen, en pjece, som oplyser interessenter-
ne om den fzlles patentdomstol og enhedspa-

tentet

stolen endnu ikke er tradt i kraft.

18




Vagt/
nr.

Mil/succeskriterium

Opnaiede resultater

Grad af
mal-
opfyldelse

10 pet./
4a
20 pet./
4b

10 pet./
4e

Danske virksomheders muligheder for at bru-
ge [P-rettigheder til at skabe vaekst og indtje-
ning, bade nationalt og pa eksportmarkederne,
forbedres. Dette skal bl.a. ske ved at fremme
iveerksaetteres og SMV’ers brug af IPR, her-
under via udvikling af nye digitale losninger
samt ved udbredelse af kendskabet til det in-
ternationale IPR-system

- Sagsstyringssystemet er i henhold til tidsplanen
senest implementeret 31. juli 2018

- Styrelsen har inden érets udgang udarbejdet et
udkast til handlingsplan for, hvilke digitale
losninger der skal implementeres

- Awareness-strategien er udarbejdet i 2018

- Styrelsen udarbejder et udkast til en konkret
handlingsplan med henblik pa implementering
af awareness-strategien i 2019

- Styrelsen udarbejder et tilbud med henblik pa
at vinde Kommissionens kommende udbud om
ctablering af en europeisk portal for handel
med [P-rettigheder

* Hvis styrelsen vinder udbuddet, udvikler
styrelsen i samarbejde med Kommissionen
en europaisk markedsplads for handel med
[P-rettigheder

* Hvis styrelsen ikke vinder udbuddet, stot-
ter styrelsen op om Kommissionens initia-
tiv ved at informere om den europziske
portal for handel med IP-rettigheder i for-
bindelse med minimum 5 relevante arran-
gementer

- Forprojektet i forbindelse med sektorsamarbe;j-
det i Iran er afsluttet, og projektet er igangsat
inden udgangen af 3. kvartal 2018

- Sektorsamarbejdet er evalueret inden udgangen
af 4. kvartal 2018, og der er givet anbefaling,
om hvorvidt samarbejdet seges udvidet til an-
dre geografiske omrader eller ¢j

- Udkast til lovforslag om Varemarkeloven er
udarbejdet, har varet i hering og er godkendt
af departementet med henblik pa fremsattelse
ultimo 2018

- Lovforslag om varemarkeloven er fremsat ok-
tober I

Opfyldt.

Sagsstyringssystemet gik live i juni 2018, og
der er udarbejdet handlingsplan for, hvilke
fremtidige digitale losninger der skal imple-
menteres.

Opfyldt.

Styrelsens awareness-strategi blev endeligt
udarbejdet og godkendt af direktionen i de-
cember 2018.

Udgik efter aftale med DEP, da udbuddet er
blevet udskudt.

Opfyldt.

Forprojekt i Iran blev afsluttet ved udgangen
af juni. Projektet blev igangsat i juli og evalu-
eret i december 2018.

Opfyldt.
Varemarkeloven var i hering i sommeren
2018, godkendt af DEP og fremsat i oktober.

10 af 10

20 af 20

5af5

5af5

10 af 10

Der faerdiggeres benchmarking-analyser for at
opna et sterre kendskab til, hvor ministeriet
star relativt til sammenlignelige lande

- Styrelsen har udfert den danske del af sagsbe-
handlingen til brug for benchmarkingen med
EPOi2018

- Benchmarkingen med EPO for 2017 er afrap-
porteret i 2018, og der er udarbejdet handlings-

plan for evt. handlingspunkter

Opfyldt.

Styrelsen har udfert den danske del af sags-
behandlingen, afrapporteret pad benchmarkin-
gen med EPO for 2017 samt udarbejdet hand-
lingsplan med handlingspunkter.

10 af 10
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Vagt/

Grad af

or Mal/succeskriterium Opnaéede resultater mal-
. opfyldelse
6 | Databeskyttelsesforordningen (GDPR) skal
implementeres effektivt pa ministeromradet
@ - Styrelsen har: Opfyldt. Saf5
» Gennemfort procedurer, der sikrer de re- | Styrelsen har fra EM’s DPO modtaget vurde-
gistreredes rettigheder ringen for arbejdet med GDPR som "meget
* Opdateret og etableret nedvendige data- | tilfredsstilende".
behandleraftaler samt den nedvendige op-
folgning af aftalerne
* Lavet fortegnelse af alle behandlingsakti-
viteter, herunder en grundleggende plan
for implementeringen af GDPR
- Styrelsen lever op til samtlige krav i data-
beskyttelsesforordningen, herunder krav om:
* At sikre de registreredes rettigheder
At sikre de nedvendige opdateringer og
indgéelser af databehandleraftaler samt den
nedvendige opfelgning af aftalerne
* At fastlegge ansvar og roller i forhold til
behandling af personoplysninger i styrelsen
7 | Erhvervsministeriet bidrager til den nye cy-
ber- og informationssikkerhedsstrategi, og der
arbejdes malrettet med cyber- og informati-
onssikkerhed internt piA ministeromradet
@ - Styrelsen afholder mindst én beredskabsevelse | Opfyldt. 5af5
inden for brud pé informationssikkerhed. @vel- | Styrelsen har atholdt beredskabsevelse, udar-
sen skal vare af en karakter, der medferer, at | bejdet planer for sikkerhedsaktiviteter i 1.
styrelsens krisestab skal aktiveres kvartal samt udarbejdet og opdateret risiko-
- Styrelsen udarbejder planer for sikkerhedsakti- | vurderinger.
viteter, herunder fastsattelse af mal for disse,
inden udgangen af 1. kvartal. Aktiviteterne
godkendes i direktionen, ligesom der afrappor-
teres pa aktiviteterne til direktionen inden érets
udgang
- Styrelsen udarbejder og opdaterer risikovurde-
ringer med srlig fokus pa dokumentation og
leveranderstyring
8 | Der arbejdes med at leve op til ministeriets
mal for sagsbehandling
@ - Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1. | Opfyldt. Safs
realbehandling af danske patentgrundanseg- | Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1.
ninger ligger pa 6,3 maneder eller kortere realbehandling af danske patentgrundanseg-
ninger blev for 2018 opgjort til 5,5 maneder.
@ - Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1. | Opfyldt. Saf5s
realbehandling af danske varemerkeansegnin- | Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1.
ger ligger pa 2,0 méneder eller kortere realbehandling af danske varemarkeansog-
ninger blev for 2018 opgjort til 1,8 méaneder.
9 | Patent- og Varemzaerkestyrelsen udarbejder og
implementerer handlingsplaner, som under-
stotter styrelsens kompetencestrategi
. - Styrelsen atholder en personalekonference Ikke opfyldt. 0af5s
- Styrelsen igangsatter et ledelsesudviklingspro- | Styrelsen har atholdt en personalekonference,
gram igangsat et ledelsesudviklingsprogram samt
- Styrelsen videreudvikler PVS Academy implementeret handlingsplaner, som under-
- Styrelsen udarbejder tilherende handlingspla- | stetter kompetencestrategien. Styrelsen har
ner for kompetencestrategien ikke videreudviklet pd PVS Academy.
Samlet vaegtet score 95 point
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