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1. Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finanslo- malopstillingen og malrapporteringen i
ven, som Patent- og Varemeerkestyrelsen, CVR nr. arsrapporten er fyldestggrende,
17039415, er ansvarlig for: §08.21.41 Patent og 2. at de dispositioner, som er omfattet af
Varemeerkestyrelsen, herunder de regnskabsmees- regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
sige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i melse med meddelte bevillinger, love og
forbindelse med bevillingskontrollen for 2015. andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og seedvanlig praksis, og
Det tilkendegives hermed: 3. at der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrap- valtning af de midler og ved driften af
porten ikke indeholder vaesentlige fejlin- styrelsen, der er omfattet af arsrapporten.

formationer eller udeladelser, herunder at

Taastrup den 4. marts 2016 Kgbenhavn den 9. marts 2016

J KMW/ M O '+ h o

Jesper Kongstad Michael Dit
Direktar Departementschef




2. Beretning

Patent- og Varemeerkestyrelsen er beliggende i
Taastrup og er en statsvirksomhed under Er-
hvervs- og Vaekstministeriet.

Patent- og Varemeerkestyrelsens mission:

Patent- og Varemeerkestyrelsens mission er
veere center for strategisk information og
beskyttelse af teknik og forretningskendeteg

Patent- og Varemeaerkestyrelsens vision:

Patent- og Varemeerkestyrelsens vision er a
hjeelpe virksomheder med at gare idéer til
aktiver

Styrelsen vil som center for Intellectual Property
(IP) sikre fremtidsrettede veekstvilkar ved fortsat
at drive udviklingen af IP-infrastrukturen i Dan-
mark. IP-infrastrukturen er en samlet betegnelse
for de veekstvilkar, der direkte pavirker virksom-
hedernes muligheder for at udnytte IP i deres
innovation og forretningsudvikling.

| finansloven for 2015 har styrelsen fire udadret-
tede hovedformal (forretningsomréader):

1. Teknikomfatter styrelsens aktiviteter i rela-
tion til patenter og brugsmodeller med op-
gaver som rettighedsudstedelse og registre-
ring, underleverancer til udenlandske myn-
digheder samt erhvervsservice.

2. Forretningskendetegromfatter aktiviteter i
relation til forretningskendetegn herunder
varemaerker og design. Omradet indeholder
opgaver som rettighedsudstedelse og regi-
strering, underleverancer til udenlandske
myndigheder samt erhvervsservice.

3. IP-Politik omfatter opgaver med Igbende
forbedring af den nationale og internationale
regulering af intellektuel ejendomsret samt
bidrag til regeringens veekstpolitik.

4. Internationale projekteromfatter styrelsens
indsats for at udbygge kendskabet til og
harmonisering af praksis i andre landes IP-
myndigheder til gavn for danske virksomhe-
ders intellektuelle ejendomsret.

Patent- og Varemaerkestyrelsen er fuldt konkur-

Arets faglige resultater

Hovedindsatsen i 2015 pa det politiske omrade

har veeret det videre arbejde med den europeaeiske
patentreform og varemeerkereformen, samt ar-

bejdet med implementering af et IPR center.

Samtidig er der arbejdet pa at styrke styrelsens
konkurrenceevne gennem gget effektivitet i pro-
duktionen og konsolidering af styrelsens gkono-
mi.

Teknik

Efterspargslen pa teknikomradet har veeret sti-
gende i 2015. Dette er specielt kommet til udtryk

i en starre efterspargsel pa danske og udenland-
ske patentrettigheder, samt en gget efterspgrgsel
pa erhvervsserviceprodukter gennem Nordic
Patent Institute. Styrelsen forventer i 2016 en
fortsat fremgang pé alle omrader.

Forretningskendetegn

| 2015 oplevede styrelsen en mindre fremgang i
rettighedsomsaetningen inden for omradet forret-
ningskendetegn. Forventningen til fremtiden er et
mindre fald i indteegterne.

Internationale projekter

| 2015 var aktiviteten inden for Internationale

projekter pa niveau med tidligere ar, dog ikke
helt p& niveau med 2014. Aktivitetsniveauet
skyldtes flere stgrre parallelt lsbende projekter,
herunder i Serbien og Ukraine.

Der forventes i 2016 stigende indtaegter pad om-
radet.

Generelt

Styrelsen har i 2015 implementeret den nye stra-
tegi. Strategien tager udgangspunkt i, at styrelsen
skal veere en fleksibel og dialogskabende offent-
lig servicevirksomhed, der hjaelper virksomheder
og deres radgivere med at skabe vaekst.

| efteraret 2015 besluttede regeringen, at etestarr
antal statslige arbejdspladser skal udflyttes til
provinsen, heraf skal Patent- og Varemaerkesty-
relsen flytte 35 arbejdspladser til Ikast. Styralse
har siden regeringens beslutning arbejdet indgéa-
ende og fokuseret pd at implementere regerin-
gens beslutning.

renceudsat, idet styrelsens kunder kan veelge, om Arets gkonomiske resultat

de vil gare brug af styrelsens produkter eller
andre udbydere med tilsvarende produkter.

Arsrapporten aflaegges for hovedkonto 08.21.41,
Patent- og Varemeerkestyrelsen, Statsvirksom-
hed.

Regnskabet viser et underskud pa 2,2 mio. kr.
Underskuddet skyldes, at styrelsen har foretaget
en reekke henseettelser, herunder er der hensat 4,5
mio. kr. til udflytning af arbejdspladser. Styrel-
sen finder, at resultatet er tilfredsstillende. Res




tatet betyder, at den samlede egenkapital ultimo
2015 udggr 35,1 mio. kr.

Forventninger og opgaver i de kommende ar
Arbejdet med patentreformen og varemeerkere-
formen, samt arbejdet med etablering af et IPR
center vil fortsat vaere fokusomrader i 2016.
Herudover vil styrelsen arbejde malrettet p&, at
det nye regionale IPR center i Ikast er etableret 1
oktober 2016.

Endelig vil arbejdet med styrelsens nye strategi
veere et veesentligt indsatsomrade i 2016. Malet

Tabel 1 @konomiske hoved- og nggletal (mio. kr.)

er at udbygge og gge styrelsens servicering af
brugerne af IPR-systemet.

Styrelsen forventer, blandt andet som falge af
etableringen af nyt regionalt IPR center i Ikast,
en fremgang i aktiviteterne, hvilket igen forven-
tes at medfgre en stigende omseetning i de kom-
mende ar. Etableringen af Ikast-kontoret vil ogsa
medfgre yderligere omkostninger, hvorfor styrel-
sen forventer et underskud i 2016.

(mio. kr.) 2013 2014 2015

Ordineere driftsindteegter 146,6 154,5 152,2
Ordineere driftsomkostninger -143,6 -137,6 -157,4
Resultat af ordinger drift 3,0 16,9 -5,3
Resultat fgr finansielle poster 3,2 17,1 -1,6
Arets resultat 2,8 14,7 2,2
Anlaegsaktiver 24,5 21,8 19,5
Omseetningsaktiver 53,8 56,7 71,4
Egenkapital 22,6 37,3 35,1
Langfristet geeld 8,1 5,5 3,1
Kortfristet geeld 33,1 31,0 42,2
Udnyttelsesgrad af lanerammen i pc 28,1 18,9 10,7
Bevillingsandel 0,0 0,0 0,0
Antal arsvaerk 182 187 191
Arsveerkspris i mio. kr. 0,5 0,5 0,6

* Oversigten indeholder ikke alle styrelsens indtggdetandre driftsindteegtepd 6,4 mio. kr. i 2015 ikke indgar, jf. resultagap

relsen s. 15.

Udnyttelsesgraden af lanerammen er naesten
halveret fra 2014 til 2015. Faldet skyldes en

vaesentlig reduktion i anleegsaktiverne. | de

kommende ar forventes en stigende udnyttelse af
ldnerammen som fglge af sterre investeringer i
blandt andet et nyt sags- og produktionsstyrings-
system.

Hovedkonti

§ 08.021.42. Patent- og Varemaerkestyrelsen,
Statsvirksomhed.

Drift Udgifter 161,8 160,7
Indteegter 161,8 158,5
Administrerede  Udgifter - -
ordninger mv. Indteegter = S
Anlzeg Udgifter - -
Indteegter = =




Opgaver og ressourcer

| dette afsnit gennemgas styrelsens samlede
omkostninger og indteegter opdelt pa strategiske
forretningsomrader (hovedformal).

Styrelsen har i 2015 fortsat fokuseret pa at effek-
tivisere forretningsprocesserne med henblik pa at
udnytte ressourcerne bedre.

De samlede omkostninger er i 2015 forgget med
16,8 mio. kr. i forhold til niveauet for 2014.

Teknik
Forretningskendetegn
IP-politik

Internationale projekter

o O O o o

Hjeelpefunktioner samt generel
ledelse og administration

| alt 0

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for Patent- ogeWeerkestyrelsens opgaver.

Forskellen skyldes dels, at der i 2015 er hensat
4,5 mio. kr. til udflytning af arbejdspladser, dels
at 2014 var ekstraordinager lav pga. tilbagefarsel
af henseettelser.

Styrelsens indteegter er pa niveau med 2014.
Der var for aret en stigning i indteegterne for

Teknik, mens der for Forretningskendetegn og
Internationale projekter har veeret et mindre fald.

107,3 -51,2 56,1
42,0 -10,3 31,7
1.8 -14,5 -12,7
7,1 -7,2 -0,1
0,3 -77,5 -77,2
158,5 -160,7 -2,2




3. Malrapportering

| dette afsnit gennemgas styrelsens eksternt
fastsatte mal, som indgar i resultatkontrakten.

| afsnittet vurderes og analyseres de resultatmal,
som styrelsen har karakteriseret som veerende
veaesentlige og strategisk mest vigtige.

Skematisk oversigt over samtlige resultatmal og
resultatkrav er placeret i bilag.

Styrelsen havde i resultatkontrakten for 2015
opstillet i alt 9 resultatmal fordelt med 19 resul-
tatkrav.

5 af de 9 resultatmal blev fuldt opfyldt. Den
vaegtede score er opgijort til 74,0 point, hvilket
styrelsen, trods den forholdsvis lave score, fin-
dertilfredsstillende En af arsagerne til at styrel-
sen karakteriserer scoren som veerende tilfreds-
stillende skyldes, at styrelsen pga. udefrakom-
mende faktorer var forhindret i at udarbejde
prognose Il pa de enkelte resultatmal.

To resultatmal er delvist opfyldt. Et resultatmal
er ikke opfyldt. De veesentlige mal 1, 3 og 6 er
alle blevet opfyldt med undtagelse af resultat-
krav la.

Resultatmal 6¢c er genforhandlet, mens resultat-
mal 5 helt er udgaet efter aftale med Erhvervs-
0g Veaekstministeriet.

Ressourceforbruget for de enkelte resultatmal
er, med undtagelse af mal 2, som estimeret.
Budgetafvigelsen for mal 2 er 20,7 pct., hvilket

er mere end den acceptable afvigelse pa 20,0
pct. jf. scorebogen, hvorfor scoren p& maélet er
reduceret med 25 point.

Uddybende analyser og vurderinger af stra-
tegiske eller veesentlige resultatmal

Resultatmal 1: 1. realbehandling af danske
patentgrundansggninger

Et af styrelsens veesentligste mal i relation til

visionen er at sikre en hurtig og fleksibel ret-

tighedsudstedelse. | den forbindelse er det vig-
tigt, at styrelsen giver rettighedsansggere en
indikation af ansggningens beeredygtighed gen-
nem et hurtigt fgrstegangssvar.

Resultatmalet indeholder resultatkrav for en-
hedsomkostninger, sagsbehandlingstid og kvali-
tet. 2 af 3 resultatkrav er opfyldt. Det ikke op-

fyldte resultatkrav omhandler den gennem-

snitlige bruttosagsbehandlingstiResultatmalet
er opgjort som delvist opfyldt med 8 ud af 16
point.

De mest interessante resultatkrav for styrelsens
kunder er bruttosagsbehandlingstiden for 1.
realbehandling inden 6,5 maneder, samt kvalite-
ten i sagsbehandlingen.

| relation til 1. realbehandling af danske grund-
ansggninger er den gennemsnitlige sagsbehand-
lingstid i 2015 p& 6,7 maned, hvor malet er 6,5
maned.

Tabel 3: Bruttosagsbehandlingstid for 1. realbehiagdaf danske

irundanszininier ii ménederi

7,0 6,9 6,7 6,5 6,3

Forventningerne til 2016 er, at sagsbehandlings-
tiden kan mindskes og som falge heraf er malet
fastsat til 6,3 maned.

95 pct. af danske grundansggninger er 1. realbe-
handlet inden 7,5 maned. Resultatkravet er
dermed opfyldt.

Tabel 4: Andel af 1. realbehandlede danske grumtgmsger er 95
pct. eller hgjere (i pct.)

87 93 87 95 95

Malet er fastholdt i 2016.

Da kvaliteten har stor betydning for virksomhe-
dernes brug af sagsbehandlingen, arbejdes der-
lobende med, ogsd som led i ISO-
certificeringen, at fastholde den opndede kvali-
tet pd patentomradet.

Kvalitetskontrollen tager udgangspunkt i Dansk
Standard DS 2859-1. Resultatet for 2015 i hen-
hold hertil er godkendt.

Tabel 5: Kvalitet i saisbehandlinien

Godkendt Godkendt Godkendt Godkendt Godkendt

Resultatmal 3: Nationale og MP varemaerker

Det er et vaesentligt strategisk mal i relation til
visionen at sikre en hurtig og fleksibel ret-
tighedsudstedelse af hgj kvalitet.

Hurtig sagsbehandling af hgj kvalitet er afgg-
rende for, at en virksomhed kan vurdere en
ansggnings beeredygtighed.




Resultatmalet indeholder krav om sagsbehand-
lingstid og kvalitet. Begge resultatkrav er op-

fyldt, hvorfor det samlede resultatmal er op-

fyldt. Scoren for resultatmalet er 16 point ud af

16 mulige.

Styrelsen har gennem flere ar prioriteret at ned-
bringe sagsbehandlingstiden maerkbart for nati-
onale varemaerkeansggninger. Den korte sags-
behandlingstid blev fastholdt i 2015, hvorved
malet blev opfyldt.

Malet fastholdes i 2016.

Tabel 10: Andelen af nationale varemeerkeansggninder er

reiistrerbarhedsbedﬂmt inden for 3 maneder ii ict.i

91 95 99 95 95

Kvalitetskravet for 2015 er som i de foregaende
ar opfyldt.

Malet er fastholdt i 2016.

Tabel 11: Kvalitet i sagsbehandlingen

Godkendt Godkendt Godkendt GodkendGodkendt

Ressourceforbruget er som estimeret.

Resultatmal 4: Erhvervsservice - Forretnings-
kendetegn

Omseetningen for forretningskendetegn, under
erhvervsserviceomradet, ndede ikke malet for
2015. Omseaetningen naede 70% af malet med
3,1 mio. kr. i omseaetning for 2015. Det samlede
resultatkrav for resultatmal 4 blev dermed ikke

opfyldt.

Effekten af implementeringen af styrelsens nye
strategi, p& omradet vedragrende forretningsken-
detegn, var langsommere end forventet, hvilket
har haft konsekvenser for omsaetningen. Den
nye strategi indebaerer dels nye produkter og
dels en teettere tilgang til kunden. Styrelsen
forventer en noget hgjere effekt af den nye stra-
tegi, med en stigende omsaetning til folge i
2016.

Resultatmal 6: Vaekst gennem brug af IPR

Et vigtigt mal for regeringen, og dermed styrel-
sen, er at fremme innovation og vaekst i danske
virksomheder gennem brug af IP-rettigheder.

Resultatmalet indeholder 4 konkrete resultat-
krav, som alle er opgjort som opfyldte.

Patent- og Varemeerkestyrelsen laver Igbende en
reekke informations- og uddannelsesaktiviteter
for at understgtte danske virksomheders udnyt-

telse af IP-rettighedssystemet. Som et konkret
eksempel pa denne type aktivitet kan naevnes
projektet "IPR Business Insight”, som styrelsen
gennemfgrer i samarbejde med Industriens
Fond. | regi af projektet har styrelsen i 2015
etableret et samarbejde med Foreningen af Re-
visorer, FSR, Eksportrddet og Innovationsagen-
terne, som indebeaerer, at en raekke revisorer,
eksportradgivere og innovationsagenter skal
uddannes, sa de kan tage en indledende snak om
brug af IP-rettigheder, nar de mgder og radgiver
deres kunder.

En af de starste udfordringer for sma og mel-
lemstore virksomheder er adgang til kapital og
finansiering af nye investeringer. Det geelder i
seerlig grad for virksomheder, som er i udvik-
lingsfasen eller hvis aktiver primeert er immate-
rielle, da det er svaerere at pege pa den faktiske
veerdi af denne type aktiver. Det skaber en starre
usikkerhed for potentielle investorer, og gar det
sveerere for virksomhederne at finde finansie-
ring. Patent- og Varemaerkestyrelsen har sam-
men med Erhvervsstyrelsen undersggt mulighe-
derne for at udbrede en online-
veerdianseettelsesmodel blandt danske virksom-
heder og investorer. Indsatsen fortsaettes i 2016.

For at understgtte danske virksomheders adgang
til veekstmarkederne, herunder seerligt Kina, har

styrelsen i 2015 holdt en reekke bilaterale mgder
med de kinesiske patent- og varemaerkemyndig-
heder, bade pa nationalt og regionalt niveau.

Styrelsen har ogsa forla&enget PPH-aftalen med
de kinesiske patentmyndigheder i yderligere tre

ar, saledes at den geelder frem til udlgbet af
2018. Endelig har styrelsen afholdt en raekke

seminarer for radgivere og virksomheder med

fokus pa, hvordan man handterer |P-retlige

udfordringer i Kina og Brasilien.

For at fremme handel med viden og IP-
rettigheder, og for at gge danske virksomheders
adgang til patenteret viden p& globalt niveau,
har styrelsen arbejdet for at fremme handlen pa
europeeisk niveau. Erfaringen er, at der er stor
interesse i at fremme handel med viden og IP-
rettigheder i flere lande, og at man flere steder
gnsker at lave nationale platforme og initiativer,
der kan styrke handlen. Patent- og Varemaerke-
styrelsens platform for handel med IP-
rettigheder, IP Marketplace, samarbejder i dag
med flere udenlandske markedspladser om bl.a.
markedsfaring og udveksling af rettigheder. Der
vil fortsat blive arbejdet med at udvide og ud-
vikle disse samarbejdsaktiviteter.

Ressourceforbruget blev som estimeret.




Forventninger til det kommende ar

Styrelsen budgetterer i 2016 med et underskud
pa 8,4 mio. kr. Det skyldes omkostninger i for-

bindelse med udflytning af arbejdspladser. Som
folge af de i 2015 foretagne hensaettelser til
udflytning forventes underskuddet i 2016 at

blive mindre end budgetteret.

Bevilling og gvrige 158,5 156,5
indteegter

Udgifter -160,7 164,9
Resultat -2,2 -8,4




4. Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Udarbejdelsen af regnskabet for 2015 fglger
reglerne i Finansministeriets @konomisk Admi-
nistrative Vejledning med undtagelse af resul-
tatopggrelsen, hvor fortegn, efter aftale med
Moderniseringsstyrelsen i 2008, er vendt om.
Regnskabsbelgb i tabellerne er afrundet.

Patent- og Varemaerkestyrelsen har ikke pa
noget tidspunkt overskredet disponeringsregler-
ne i henhold til de forskellige likviditets- og
finansieringsordninger, herunder lanerammen.

Regnskabet er udarbejdet pa baggrund af data
fra Navision Stat og Statens Koncern System
(SKS).

Resultatdisponering og egenkapitalforklaring er
baseret pa data fra Statens Budgetsystem. | note
2 og 3 vedrgrende anleegsaktiver er der anvendt
data fra Navision Stat.

Styrelsen genererer indtaegter inden for tre om-
rader: gebyrer, erhvervsservice (kommercielt
salg) og tilskud (internationale projekter og
politikske projekter).

Patent- og Varemaerkestyrelsen har Modernise-
ringsstyrelsens tilladelse til, at styrelsen ikke

indregner kalkulatorisk momsandel i forbindelse
med fastseettelse af gebyrer. Som en konsekvens
heraf modtager Patent- og Varemeerkestyrelsen
den ikke-fradragsberettigede kgbsmoms til
aktiviteter under gebyromradet fra Modernise-
ringsstyrelsen.

Patent- og Varemeerkestyrelsen er momsregi-
streret vedrgrende erhvervsservice (IV). Der
afregnes moms kvartalsvis med Skat.

Patent- og Varemeerkestyrelsen har beregnet
feriepengeforpligtelsen jf. Moderniseringssty-
relsens model 1, gennemsnitsmodellen.

Der henseettes ikke til over- og merarbejde,
eftersom sadant arbejde udbetales lgbende.

Der er ikke hensat til flexsaldo, da belgbets
stagrrelse skannes til at veere uveesentligt.

For at sikre driften af Nordic Patent Institute har
styrelsen kautioneret overfor Danske Bank
for en kassekredit pad 10 mio. kr. tilhgrende
Nordic Patent Institute. Dette fremgar ligeledes
af FL2015 tekstanmaerkning nr. 11.
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Arets resultat blev et underskud p& 2,2 mio. kr. ~ oplysninger om fordelingen henvises til side

Resultatet skyldes, at styrelsen i regnskabet 16-17.

2015 har foretaget flere henseettelser, herunder

henseettelse til udflytning af arbejdspladser pd  Tilbagefgrte henseettelser

4,5 mio. kr. Resultatet disponeres i sin helhed til  Styrelsen har tilbagefgrt samtlige henseettelser

overfart overskud. Det bemzerkes, at overfart  og vurderet dem pa ny.

overskud i styrelsen bestar af henholdsvis "Re-  Der er i alt tilbagefart 4,7 mio. kr. i henszettelse

guleret overfgrt overskud: 1V” og "Overfart vedrgrende retablering af lejemal og resultatlgn.

overskud: Gebyrvirksomhed”. For nzermere | 2015 er der hensat 3,1 mio. kr. til retablering
af lejemal, 1,3 mio. kr. til resultatlgn, 1,3 mio.
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kr. til fratrddte medarbejdere og 0,3mio. kr. til
aremal. Disse hensaettelser udggr til sammen 6,0
mio. kr.

Derudover har styrelsen hensat til udflytning af

Balance i mio. kr.

arbejdspladser med i alt 4,5 mio. kr., hvorved de
samlede hensaettelser udggr 10,5 mio. kr.

Til sammenligning var der i 2014 i alt hensat
4,7 mio. kr., heraf 3,1 mio. kr. til reetablerinfy a
lejemal og 1,6 mio. kr. resultatlgn.

Note

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2,4 1,8
Erhvervede koncessioner mv. 0,4 0,2
Udviklingsprojekter under udfe-

relse 0,1 0,1
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2,9 2,1
Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 1,0 0,2
Infrastruktur 0 0
Transportmateriel 0 0
Produktionsanleeg og maskiner

Inventar og IT udstyr 15 0,7

Igangveerende arbejde for egen
regning 0 0

Materielle anleegsaktiver i alt 25 0,9
Einansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 16,4 16,4

@vrige finansielle anlaegsaktiver 0 0

Finansielle anlaei;saktiver i alt 16,4 16,4

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger 0 0
Tilgodehavender 14,3 20,4
Periodeafgraensningsposter 0 3,9
Veerdipapirer 0 0
| alt 14,3 24,3

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 37,9 20,2
FF7 Finansieringskonto 3,3 26,6
Andre likvider 1,2 0,3
Likvide beholdninger i alt 42,4 47,1

Egenkapitalforklaring

Styrelsen befinder sig i en markedssituation
med konkurrence. Dermed svinger indteegterne
naturligt mellem arene. For at kunne imgdega
eventuelle stgrre indteegtsfald eller uforudsete
omkostninger, som vil kunne pavirke resultatet,
har styrelsen behov for en tilstreekkelig egenka-
pital.

Note

Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) 16,4 16,4
Opskrivninger 0 0
Reserveret egenkapital 0 0
Bortfald af arets resultat 0 0
Udbytte til staten 0 0
Overfart overskud 20,9 18,8
4 Hensatte forpligtelser 47 105
Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld 55 31
Donationer 0 0
Prioritets geeld 0 0
Anden langfristet geeld 0 0
Langfristet geeld i alt 55 31
Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 4,3 3,8
Anden Kortfristet geeld 11,7 13,2
Skyldige feriepenge 14,2 14,2
Reserveret bevilling 0 0
lgangveerende arbejder for fremmed
regning 0,2 11,0
Periodeafgreensningsposter 0,6 0
Kortfristet geeld i alt 31,0 42,2

Reguleret egenkapital primo 164 164
Reguleret egenkapital ultimo 164 164
Overfert overskud primo 62 209
Overfort fra drets resultat 147 22
Overfort overskud ultimo 209 18,7

12

1 Egenkapitalen opdelt p& underkonti i Navision nvader ikke fuldsteendig den beregnede egenkapitiéuGebyrer og IDV. Dette forhold

vil blive korrigeret i Navision i 201.



Udnyttelse af laneramme

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiv

31
Laneramme pa FL14 28,9
Udnyttelsesgrad i pct. 10,7

Bevillingsregnskab (8 8.21.41)

Regnskab Finanslov

Udnyttelsen af lanerammen er faldet i 2015 i
forhold til tidligere ar. | de kommende ar for-
ventes en stigende udnyttelse af ldnerammen
som faglge af starre investeringer i blandt andet
et nyt sags- og produktionsstyringssystem.

Patent- og Varemaerkestyrelsen er ikke omfattet
af lgnsumsloft.

Regnskab Difference Budget
Mio. kr. 2014 2016
Nettoudgiftsbevilling 0 0 0 0 0
Forbrug af reservation 0 0 0 0 0
Indteegter 158,6 161,8 158,5 -3,3 156,5
Udgifter -143,6 -161,8 -160,7 1,1 -164,9
17 - 84

Arets resultat blev et underskud pa 2,2 mio. kr.

Styrelsens indteegter i 2015 blev 3,3 mio. kr.
mindre end forventet ved finanslovens udarbej-
delse primo 2014. Mindreindteegten skyldes
mindre salg p& danske erhvervsserviceydelser
og feerre aktiviteter vedrgrende Internationale

projekter, bl.a. kom opstarten af Twinningpro-

jekt i Makedonien senere i gang end forventet.
Omkostningerne har veeret lavere end budgette-
ret pa finansloven, hvilket skyldes, at omkost-

ningerne blev tilpasset faldet i indteegterne.

13



5. Bilag

Noter

Note 1: Andre ordinaere driftsomkostninger er ste-
get med ca. 11 mio. kr. Stigningen skyldes dels, at
der i 2014 blev tilbagefart henseettelser som reduce
rede gvrig drift og dels nye henseettelser til udfly
ning af medarbejdere. | 2015 er der netto hengat 5,
mio. kr. mere end i 2014.

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

14



Note 3: Materielle anleegsaktiver

Note 4: Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser bestar af fglgende:

a. Resultatlgn 1,®nkr.
b. Retablering af lejemal 3,1 mio. kr.
c. Fratreedende medarbejdere 1,3 mio. kr.
d. Aremdl 30nio. kr.
e. Udflytning af arbejdspladser 4,5 mio. kr.

| alt 10,5 mio. kr

Ad a) Henseettelsen vedrgrer resultatign, som eeopij2015, men farst er kommet til udbetaling1@0
Ad b) Henseettelse til retablering af lejemal.

Ad c) Hensat til fratrddte medarbejdere pga. opdeafald.

Ad d) Udbetaling af aremal.

Ad e) Hensat til forpligtelser i forbindelse medlything af arbejdspladser.

15



Indteegtsdeekket virksomhed

Akkumuleret resultat
Tabel 15: Akkumuleret resultat 2012-2015

Avrets resultat 3.082 1.002

Regnskabet for indteegtsdeekket virksomhed om-
fatter erhvervsserviceydelser, der udbydes pa
kommercielle vilkar efter reglerne for indtaegts-
deekket virksomhed. En del af indteegterne til
styrelsen kommer via Nordic Patent Institute.

Generelt

Det fremgar af tabel 15, at styrelsen i perioden
2012-2015 har haft overskud pa indtaegtsdaekket
virksomhed pa samlet 3 mio. kr.

-1.625

564 3.023

For 2016 forventes igen overskud og denne udvik-
ling forventes at fortszette i de kommende ar.

Det akkumulerede resultat for den perioden 2005-
2015 er -10,1 mio. Rr Arsagen hertil skal findes i
arene 2008-2009, hvor styrelsen havde store un-
derskud som falge af den internationale finanskri-
se, hvor styrelsen blev hardt ramt pa omsaetningen
— bade pa rettighedsgebyrer og IV.

16

2Tallet er ikke fuldsteendig identisk med Arsrap91.3, hvilket primeert skyldes, at styrelsens udgifil medfinansieringen af tilskudsfinansieredénteter er
flyttet til "almindelig virksomhed”.
3 forhold til belgbet i Navision er der en afvigeldwilket skyldes korrektionen i 2013 jf. noteAfvigelsen bliver rettet i 2016.



Gebyrfinansieret virksomhed

Gebyromraderegnskab

Styrelsens rettighedsomréade er opdelt i fire gebyr-
omréader:

* Patenter

e Brugsmodeller

e Varemeerker

e Design

1. februar 2012 blev samtlige af styrelsens gebyrer
fastsat i styrelsens lovgivning. Det geelder gebyrer
med overdaekning, sdvel som gebyrer med under-
deekning. Gebyrerne bliver opkraevet i henhold til
styrelsens lovgivning. Bevillingsmaessigt er styrel-
sens gebyrer under BV 2.3.1.1.

Styrelsen har ikke heevet sine gebyrer siden 1.
januar 2001.

Det samlede gebyrregnskab for 2015 udviser et
underskud pd 2,7 mio. kr. (tabel 16). Underskuddet
skyldes, at styrelsen som tidligere beskrevet har
hensat 4,5 mio. kr. i forbindelse med den foresta-
ende udflytning af arbejdspladser.

Resultater

Tabel 16: Resultat for 2010-2015

Patenter

Resultatet for Patenter viser et underskud pa 1,6
mio. kr. Det skyldes igen, at omradet skal medfi-

nansiere den forestdende udflytning af arbejds-
pladser.

Brugsmodeller

Resultatet for Brugsmodeller i 2015 er et under-
skud pa 1,7 mio. kr. Resultatet ligger en anelse
over de seneste fire ars resultater.

Varemaerker

Resultatet for Varemzerker viser et overskud pa 1,4
mio. kr. Dermed har omradet de seneste to ar haft
et overskud efter i en arraekke at have kert med
underskud. Omradet skal som de gvrige gebyrom-
rader medfinansiere den forestdende udflytning af
arbejdspladser.

Design
Designomradet har ogsd i 2015 haft underskud,
dog vaesentlig mindre end i 2014.

Patenter 10.962 12.09¢ 419 7.531 15.127 -1.590

Brugsmodeller -2.097 -1.861 -1.50¢ -1.726 -1.660 -2.170

Varemaerker -2.388 -1.227 -171 -3.264 4.065 1.427

Design -926 -2.548 -1.58C -686 -1.185 -402

Aret resultat 5.551 6.460 -2.841 1.855 16.34¢ -2.735
17

4| forbindelse med udarbejdelse af &rsrapporte2@ds5 blev det konstateret, at en korrektion foretagdrarende 2013 af "Tilskud finansierede atetteir” var
indregnet forkert i gebyrregnskabet. Der er deféor2013 foretaget en korrektion i &rsrapporten®28am retter op pa fejlen for 2013.
®Resultatet i 2014, som er veesentligt starre etidgeicd ar, skyldes primeert tilbagefarsel af heressait fra tidligere &r.



Tilskudsfinansierede aktiviteter

Internationale projekter

For at udvikle velfungerende IP-systemer og ud-
brede kendskabet til IP-forholdene pa vigtige
markeder for danske virksomheder udvikler og
deltager styrelsen aktivt i internationale IP-
infrastrukturprojekter. Styrelsen har pa den bag-
grund ogsa i 2015 veeret aktiv i flere internatienal
projekter bl.a. i nabolande til EU. | 2016 vil stix
sen veere aktiv i blandt andet Serbien, Makedoni-
en, Ukraine og Tyrkiet.

Tabel 17: Tilskudsfinansierede aktiviteter

Erhvervspolitiske projekter

Styrelsen har i samarbejde med Industriens Fond
udviklet to projekter, der har til formdl at hjeelpe
danske virksomheder med at f& mest mulig forret-
ningsmaessig gevinst af deres IPR-indsats. Det
farste projekt havde primzert fokus pa at skabe
viden om, hvordan virksomheder udnytter IPR
bedst muligt. Det andet projekt har pa baggrund af
denne viden fokus pa, hvordan virksomheder bedst
tager de udviklede metoder i brug.

Internationale

Projekter 1.404 5.415
Erhvervspolitiske

projekter 0 1.609
| alt 1.404 7.024

-6.401 -986 418
-1.435 174 174
-7.836 -812 592

18

5Tallet er ikke direkte identisk med tallet i Arspapten 2014. Det skyldes, at opgerelsesmetode20ib5 er zendret.
"For erhvervspolitiske projekter er &rets tilskudrignet i tilskud for 2. halvar 2015. Det er fogatselvom belgbet farst kommer til udbetaling 1&0



Resultatmal

16 1. 1. realbehandling af danske grund- 8 af 16
ansggninger (AP-mal 2.1.2)
la Den gennemsnitlige bruttosagsbehand: Ikke opfyldt. Den gennemsnitlige sagsbhehand-32,0/29,0
lingstid er 6,5 maneder eller kortere. | lingstid er 6,7 maneder.
1b 95 pct. af danske grundansggninger er| Dpfyldt. 95 pct. af danske grundansggninger er
realbehandlet inden 7,5 maneder. 1. realbehandlet inden 7,5 maneder.
1 Max. 4 pct. af sagerne ma veere utilfreds9pfyldt. Resultatet er godkendt i henhold til DS
¢ stillende for kunden. 2859-1.
8 2. Erhvervsservice pa Teknikomradet Res- |2af8
source-
2 Omsaetningen i 2015 skal vaere 9.525 t. Delvist opfyldt. Omsaetningen var 8.152 t.kr. | 11,1/8,8 foertbg:-
kr. eller hgjere (Prognose II). svarende til 11,5 pct. under mélseetningen. go 7
pct.
mindre
end
estime-
ref.
3. Nationale og MP varemaerker 18,2/16,5 16 af
16
95 pct. af danske grundansggninger er| Opfyldt. 98,6 pct. af danske grundansggninge
gangsvurderet inden for 3,0 maneder. | 1. gangsvurderet inden for 3,0 maneder.
Max. 4 pct. af sagerne ma veere utilfreds9pfyldt. Resultatet er godkendt i henhold til DS
stillende for kunden. 2859-1.
4. Erhvervsservice - Forretningskende- 1,2/1,0 Oaf8

tegn

Omsaetningen i 2015 skal veere lig med

eller hgjere end 4.400 t.kr (Prognose II).

Ikke opfyldt. Omseetningen var 3.142 t.kr.

B w w
(=) s

5a

5b

5. Bekaempelse af piratkopiering natio-
nalt og internationalt (AP-mal. 1.3.5)

Som del af vaekstplan for kreative erhve
og design etableres en seerlig enhed i
Patent- og Varemaerkestyrelsen, hvor
forbrugere og virksomheder kan fa vej-
ledning om deres handlemuligheder i
konkrete sager om piratkopiering.

Handheaevelsesenheden etableres, og @
sker indstationering af en medarbejder
PVS til SAIK (i farste kvartal af 2015).

Som resultat af styrelsens informations
indsats og etableringen af den nye han
haevelsesenhed, vil flere danske virkso
heder, herunder seerligt sma og mellen

store virksomheder, blive bevidste om at

handhaeve deres IP-rettigheder.

2Malet er efter aftale med Erhvervs- og Veekst
ministeriet udgaet.

énalet er efter aftale med Erhvervs- og Vaekst
frainisteriet udgaet.

m-

8 Afvigelsen skyldes, at aktiviteten pA omrader heret lavere end forventet, hvilket ogsa har pavirkeszetningen og dermed den samlede score.
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5c

Etableringen af handhaevelsesenheden

det, at Patent- og Varemeerkestyrelsen
kompetencer og indsats til bekeempelse
piratkopiering samles i en central enhe
farer til, at Patent- og Varemeerkestyrel
sen fastholdes som nationalt omdrej-
ningspunkt for indsatsen mod piratkopi
ring i Danmark, hvorved der fastholdes
en solid og kontinuerlig indsats.

btflet er efter aftale med Erhvervs- og Vaekst
sministeriet udgaet.

> af

i,

6a

6b

6¢C

6. Vaekst gennem brug af IPR

Gennem udbredelse af viden om IPR ti
en raekke gvrige aktgrer og radgivere i
Danmark styrkes danske virksomheder
bevidsthed om og brug af IPR.

Styrelsen bidrager til arbejdet med at
udvikle en standardmodel for veerdians
telse af immaterielle rettigheder, som ki
fremme virksomhedernes adgang til
kapital.

Der vil ske en fortsat understgttelse af
danske virksomheders adgang til IPR p
eksportmarkederne, herunder seerligt
Kina, bl.a. i form af en udmgntning af
samarbejdsaftalen med de kinesiske
myndigheder, en gensidig udveksling a
eksperter, samt afholdelse af feelles ud
dannelsesarrangementer. Resultatmale
genforhandlet.

Opfyldt. PVS har indgaet aftaler med hhv. FS
Danske Revisorer, Eksportradet og Innovatio
sagenterne om at disse aktgrer skal sprede vic
om IP-rettigheder, nar de gennem deres dag|
arbejde er i kontakt med danske virksomhede

rerne far en grundleeggende viden om IPR, s(
de kan bruge og give videre til virksomhedern

Opfyldt. Initiativet stammer oprindeligt fra
edteekstplan for IKT, og PVS's rolle har veeret a
ahidrage med IPR-faglig viden til arbejdet. Big

Innovation Centre (BIC) i London har udviklet
en standardmodel for veerdianseettelse af IPR
PVS har sammen med ERST veeret i dialog n
BIC om mulighederne for at udbrede modelle
en dansk kontekst. Der arbejdes videre med

initiativet indenfor rammerne af den kommenc
ivaerkseetterstrategi, hvor PVS ogsa deltager.

Opfyldt. PVS har holdt flere bilaterale mgder
aned de kinesiske myndigheder i 2015, bl.a.
det kinesiske patentkontor (SIPO), det kinesis
varemeerkekontor (CTMO) og Henan provinsg¢
IPO kontor. Derudover har PVS i samarbejde
fmed IP Key og SIPO holdt et kursus vedr. de
kinesiske patentsystem med 55 deltagere fra
thérv. virksomheder og radgivningsfirmaer. PV
har desuden i samarbejde med en advokat frz
Kina holdt et eftermiddagsseminar for virkson
heder og radgivere i Danmark om handtering
varemeerker i Kina. PVS indgik desuden aftal
med SIPO om at forlaenge den dansk-kinesis
PPH-aftale med 3 &r, saledes at den nu geeld
indtil 31. december 2018. Endelig har PVSi
forhold til andre vaekstmarkeder afholdt et ef-
termiddagsseminar om handtering af IPR i Sy,
amerika, herunder seerligt Brasilien, i samarb
de med Latin America IPR SME Helpdesk.
Konkret har PVS qua relationsopbygningen ti
de kinesiske myndigheder veeret i stand til at
hjeelpe flere danske virksomheder, herunder

PVS's kontakt til de kinesiske myndigheder h
veeret afggrende for udfaldet af sagerne.

Der er udviklet uddannelsesmateriale, sa aktg-

Novo Nordisk og Novenco med problemsager.

3,0/2,9
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6d

Styrelsen arbejder for, at handlen med
viden og IPR fremmes gennem en styr
feelleseuropeeisk indsats pa omradet.

Opfyldt. PVS har gennem dialog med Europa
&ommissionen og IP-myndighederne i andre
lande faet kortlagt, at der er stor interesse ffor

ses en tendens til, at landene gnsker at lave
nationale initiativer/platforme (snarere end én
feelles europeeisk platform), som efterfglgend
forbindes via samarbejdsaftaler om gensidig
eksponering og udveksling af rettigheder.

fremme handel med viden og IP-rettigheder. Der

D

7.1a

7.1b

7.1 Bedre gkonomistyring

Styrelsens nettoresultat ved arsafslutni
gen pa 808.21.41 ma ikke veere lavere
end det prognosticerede nettoresultat f
&ret ved 2. prognose. Arets nettoresult
ma desuden ikke afvige fra det prognos
cerede nettoresultat ved UO1 med mer
end 3,5 mio. kr. og ved UO2 med mere

end 2,3 mio. kr., medmindre det er god-

kendt af departementet.

Patent- og Varemaerkestyrelsen udarbe
der i 2015 en méanedlig ledelsesinforma
on til styrelsens direktion. Den lokale
ledelsesinformation skal haenge samme
med den koncernledelsesinformation, ¢
forelaegges koncernens ledelse kvartal
vist, sdledes at det er muligt at overfare
data direkte fra den lokale ledelsesinfo

mation til koncernledelsesinformationen.

nOpfyldt. Resultatet for 2015 blev et underskuc
pa 2,2 mio. kr. Resultatet skyldes henseettels

aaf departementet.
ti-
e

jOpfyldt. Der udarbejdes manedlig ledelsesin-
tformation til styrelsens ledelse.

2N
er

D

budflytning af arbejdspladser, hvilket er godkendt

4,9/5,2

1
er til

6 af6

7.2

7.2 Sygefraveer

Det gennemsnitlige sygefraveer i styrels
skal falde med 0,3 dage eller mere i for,
hold til det gennemsnitlige sygefraveer
perioden 2014. (7,1 dage i 2014)

@pfyldt. PVS' opggrelse viser, at sygefravaere
-2015 var 6,4 dage. Dermed er sygefraveeret
aeduceret med 0,7 dag itht. sygefravaeret i 20

14.

4 af 4

8a

8b

8. Internationale Projekter

Patent- og Varemaerkestyrelsen er akti
IPR-projekter i mindst 3 lande

Styrelsens omsaetning pa deltagelse i
internationale projekter er pa 6.443 t.kr
eller mere (prognose llI)

Opfyldt. Styrelsen har veeret aktiv i blandt anc
Serbien, Ukraine og Kosovo.

Opfyldt. Omsaetningen blev 7.031 t.kr.

et

6,8/7,3

12 af
12

Samlet vaegtet score (point)

74,0

Samlet budget i mio. kr.

89,4

Samlet prognose Il i mio. kr.

77,4

Samlet regnskab i mio. kr.

70,8
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